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' ' ' SENIOREN
. Die Senioren der Wirtschaft beraten JDER oo S
u n d b eg I el ten b el ERFAHRUNG TEILEN - ERFOLG SICHERN

GRUNDUNG, UBERGABE,
STARTUP UBERNAHME

Von der Idee zur Ertrag, Stabilitat Bewahrtes
Finanzierung & Spald weiterentwickeln

KOMPETENT, OBJEKTIV UND EHRENAMTLICH

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENlOREN
B Unsere Reise heute DER WIRTSCHAFT

» Die ,Finanzen von morgen® managen — wir sind aber keine
Propheten ...

> Einnahmen erzielen: Wie mache ich meine Preise

> Finanzplanung: Einnahmen, Ausgaben, Uberschuss
(Umséatze, Kosten, Gewinn)

» Finanzplanungstool
» Chancen und Risiken erkennen

Super Geflihl: Meine Finanzen sind gut gemanagt

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



. Startup-Phasen

SENIOREN
DER WIRTSCHAFT
ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Phase 0 Phase 1 IENEE
Chaos Business- Umsetzung
Modelling
- Idee - Systematik - Alleinstellung - Fahrplan
- Informationen - Struktur - Sortiment - Bankgesprach
- Fragen - Priorisierung - Standort - Objekt
- Motivation - Transparenz - Marketing - Einrichtung
- Risiko - Klarheit - Prozesse - Erstausstattung
- Zweifel - Machbarkeit - Personal - Vertrage
- Einschatzung - Wirtschaftlichk. - Marketing
- Plausibilitat - Finanzierung - Er6ffnung
Wallpaper mit Business Model OnePager/ Planung/Fibu/
Post-its Canvas Businessplan Controlling-
Erster Finanzplan Finanzplan instrumentarium

© Lothar Schubert

www.senioren-der-wirtschaft.de




/SENIOREN
DER WIRTSCHAFT
. Wal I p aper ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Dynamischer ,Zettelkasten”

Produktbe
reitstellung

Adminis-

Marketing | Vertrieb | Prozesse | Finanzen tration

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



] SENIOREN
. Business Model Canvas /DER WIRTSCHAFT

ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Schliissel- Schliissel- Nutzen- Kunden- Kunden-
Partner Aktivitaten Versprechen Beziehungen Arten
Schliissel- Vertriebs- und
Ressourcen Kommunika-
tionskandle

Einnahmequellen

Kosten )

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



_ SENIOREN
. Businessplan JDERWIRTSCHAFT

ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Leistungs-
angebot,
Nutzen

Geschafts- Allein-
idee stellung

Markt, Marketing,

Wettbewerb Prozesse

Zielgruppe Kommunikation

B e

Chancen,

Standort Rechtsform Finanzplan Risiken

N~

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENIOREN
- DER WIRTSCHAFT
. FI n an Zp I an u n g ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

» Prinzip Glaskugel - Kann man uberhaupt ,richtig” planen
» Zahlenmodell - Denken in Szenarien

» |hr Fahrplan - Pramissen setzen

» Alles plausibel - Skalierbarkeit des Geschéaftsmodells

» Planungsphilosophie - Ambitioniert oder vorsichtig

> Volle Uberzeugung - Glauben Sie an lhren Finanzplan

Finanzplan = Business Model in Zahlen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



Steuerungsparameter

Rentabilitat

Sind wir ,rentabel“?

Bleibt am Jahresende ein
Uberschuss?

Gewinn oder Verlust gemaf der
Finanzbuchhaltung

Geschaftsjahr

SENIOREN
DER WIRTSCHAFT
ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Liquiditat
Sind wir liquide*?

Konnen wir unsere Rechnungen
bezahlen?

Zahlungsstrome
Einnahmen/Ausgaben

Rollierend

Finanzierung

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de 11



/SENIOREN
T : DER WIRTSCHAFT
. Ren tab I I I tat ERFAHRUNG TEILEN - ERFOLG SICHERN

P

Umsatz ~

- |Wareneinsatz \
= |Rohertrag

- |Personalkosten/Unternehmergehalt
- |Raumkosten

- |Marketingkosten "

- |Andere Sachkosten

= |Betriebsgewinn \

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



B Liquiditat

Kontostand Monatsanfang

s

Zahlungseingange ~

Zahlungsausgange
Kontostand Monatserm

SENIOREN
DER WIRTSCHAFT

ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

© Lothar Schubert
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. Inhalte der Finanzplanung

© Lothar Schubert

Einnahmen (Umsatz)

Investitionen

Ausgaben (Kosten)

Priv. Lebensunterhalt

www.senioren-der-wirtschaft.de

L
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/SENlOREN
Bl Privater Lebensunterhalt ' DER WIRTSCHAFT

Wie finanzieren Sie Ihren privaten Lebensunterhalt

» Soll das Startup Gelder zur Finanzierung des eigenen
Lebensunterhalts erwirtschaften

» Transparenz Uber private Ausgaben und Einnahmen
» Bei Grindung im Team: Bestehen gleiche Voraussetzungen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



SENIOREN

B Finanzplanungstool e D P

SENIOREN erlghe
DER WIRTSCHAFT
ERFAHRUMNG TEILEM - ERFOLG SICHERN wW | N

Finanzplan zum Businessplan

mit Manatsplanung im 1. Plamahr

Unternehmensname®): AXEL Finanzplanung GmbH
Unternehmensform™): Kapitalgesellschaft Steuerpflicht™):  umsatzsteuerpflichtig
Grindungsjahr®): 2022 Grindungsmonat: i Rechtsform™*): GmbH

Namen GriinderIn{nen)™*): I

Adresse™):
Telefon: Mohil:
Mail: Abgabedatum®): 01.05.2021
"1 Pflichtfelder sind Mindestangaben flr einen Businessplan
""1Erlsuterung zu Rechtsformen siehe z.B. \Wikipediz
» Deckblatt Gruender|Data Founder 1 Pers.Ausgaben|Pers Expenses 2 Umsatz|Sales 3 Anschaffungen|investmen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de




/SENlOREN
Bl Planung Einnahmen (Umsatz) DRI CHRE

Einnahmen (Umsatz)

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENlOREN
Bl Ihre Einnahmequellen s i e s

» Womit mochten Sie Einnahmen erzielen
» Woher kommen die Einnahmen, wer sind die Zahlenden

Nennen Sie die zwei wichtigsten Einnahmequellen
im ersten Jahr

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de
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- DER WIRTSCHAFT
. Planung Elnnahmen ERFAHRUNGTEILEN—EREC:)LGSICHERN

Einnahmen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENIOREN
. DER WIRTSCHAFT
. Der Prels Ist [N ERFAHRUNG TEILEN - ERFOLG SICHERN

» ... der Wert lhrer hervorragenden Leistung

» ... Ihr Einkommen, mit dem Sie Ihren Lebensunterhalt
bestreiten und mit dem Sie Ihre Kosten begleichen

» ... das, was ein Kunde fir Ihre Leistung bezahlt

» ... der Gegenwert des Kunden fir seinen Nutzen

» ... der Gradmesser flr Ihre Wertschatzung beim Kunden

lhre Leistung ist einen angemessenen Preis wert !

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



B Kriterien fir die Preisfindung

© Lothar Schubert

lhre Positio-
Preisfindung nierung

Kalku-
lation

Kunden-
nutzen

www.senioren-der-wirtschaft.de
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JSENIOREN
- : DER WIRTSCHAFT
. Prel SStrateg I e ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

1. Preis-
struktur

Preis-
strategie

4. Preis- 3. Preis-
kommunikation dynamik

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENIOREN
Bl Einnahmenplanung (Umsatz) DRI CHRE
Womit und wann kdnnen Einnahmen erzielt werden

» Woflr bezahlt der Kunde (lhre ,Preisliste”)

» Konkrete Pramissen: Anzahl Kunden, Auftragsmengen,
Durchschnittspreis, Projektgeschéafte, Vorauszahlungen,
Vertriebswege (Selbstvermarktung, Handel, Online Marktplatze etc.)

» Stammkunden, Gelegenheitskunden, Einmalkunden

Rechnung geschrieben ist nicht Geldeingang

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



Planungssheet Einnahmen 1. Jahr

(Umsatz)

v

SENIOREN
DER WIRTSCHAFT

ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Planung Einnahmen Jan Feb Mrz Apr
Einnahmequelle/ Menge
Produkt/Dienstleistung |Preis

A Summe - - - £ - £ - £
Einnahmequelle/ Menge
Produkt/Dienstleistung |Preis

B Summe - - - £ - £ - €
Einnahmequelle/ Menge
Produkt/Dienstleistung |Preis

C Summe - - - £ - £ - £
Summe - - - € - € - €

© Lothar Schubert
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SENIOREN
Bl Finanzplanungstool Umsatz ‘ s i e s

2a-1 Umsétze, Honorare, Sonstige Einnahmen (ohne MwSt) flr die Monate des Jahres 2022

No. Ei hmeart Mw St Jan. Febr. Mirz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Ok Now. Dez. Jahr 2022
1 Umsatz Praduktgruppe 1 13%
11 t 1]
12 Auswahl 0
13 1]
14 0|
16 |Umsstze aus Nebenrechrung Gruppe 1 1]
Summe Umzatz Produktgruppe 1 u] u] u] u] u] u] u] u] Ju] Ju] Ju] Ju] u]
2 Umsatz Praduktaruppe 2 13%
21 t 0|
2z Auswahl 0
23 0|
2.4 0l
2.6 |Umzstze aus Mebenrechnung Gruppe 2 0
Summe Umzatz Produktgruppe 2 u] u] u] u] u] u] u] u] Ju] Ju] Ju] Ju] u]
3 Honorareinnahmen %
31 t 0|
32 Auzswahl 0l
Summe Honorareinnahmen u] u] u] u] u] u] u] u] i) i) i) i) 0
4 Sonztige Einnahmen TE
4.1 T
4.2 Auswahl
Summe Sanstige Einnahmen
alkens Mgt
Gezamtumsitze
Gezamtumsitze akkumuliert

2b Umséatze, Honorare, Sonstige Einnahmen (ohne MwSt) fur die Jahre 2022-2026 in EURO Ums&tze, Honorare, sonst. Ennahmen (ohne MwSt) 2022-2026
® Umsatz Produktgruppe 1 Umsatz Produkigruppe 2
No. i MwSt 7022 7023 7024 7025 7026 EUR H innah Sonstise Ennah
1 Umsatzproduktgruppe1 19% onorareinna nmen onslge Cinnanmen
11 i
12 i 1
13 i
14 i 1
16 |Umsstze aus Nebenrechnung Gruppe 1 u]

» Deckblatt|Cover Vorwort|Preface Deckblatt Gruender|Data Founder 1 Pers.Ausgaben|Pers Expenses 2 Umsatz|Sales 3 Anschaffungen|in ...

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de
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Bl Planung Investitionen e D P

Investitionen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENIOREN
- DER WIRTSCHAFT
. I n Vest I tl O n en ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

Welche Infrastruktur brauchen Sie, um Ihr Startup zu starten und
zuU betreiben?

» Material-Erstausstattung, Hardware, Software, Maschinen,
BlUroausstattung, Lizenzen, Nutzungsrechte

» Nutzungsdauer und Abschreibungen

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



lSENlOREN
Bl Finanzplanungstool Investitionen s i e s

Geplante Anschaffungen (ohne MwSt) und deren Abschreibungen 2022 - 2026 in EURO

(W8]
o

Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag
Anschaffungen 2023 Investmonat 2023 Investmonat 2024 Investmonat 2025 Investmonat 3026

,,
g5
e,
ERE
a

Investmonat |vorsteuerfrei M"" e
Schn

-
(]

Investitionsgut 1
Investitionsgut 2
Investitionsgut 3
Investitionsgut 4
Inwestitionsgut 5
Investitionsgut &
Investitionsgut 7
Summe Sammelposten
Summe Anschaffungen 0

[= TR s T I N P

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



/SENlOREN
Bl Planung Ausgaben (Kosten) DRI CHRE

Ausgaben (Kosten)

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



JSENIOREN
ST DER WIRTSCHAFT
B etrl eb I I C h e KO Sten Beratung’ ERFAHRUNG TEILEN - ERFOLG SICHERN

Marketing

Versiche-
rungen,
Beitrage

Waren-
einsatz

© Lothar Schubert

Steuer-
Ab- berater

schrei-
bungen

Mobilitat Leasing
KfZ

Unter- Biiro,
nehmerlohn, by
Gehalter

IT, Online

Energie

www.senioren-der-wirtschaft.de 35



JSENIOREN
Bl Betriebliche Kosten DER WIRTSCHAFT

Kostenstruktur

» Umsatzvariable Kosten
» Strukturkosten, Fixkosten
» Ereignisbezogene Kosten
> ,Uberraschungskosten®

Welche Kosten sind planbar und welche nicht?

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de
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ERFAHRUNG TEILEN — ERFOLG SICHERN

N Finanzplanungstool Betriebskosten

| Betriebskosten flr das Jahr 2022 in EUR (ohne MwSt)

TwSit-Satz der jeweiligen Kostenan

Kostenart

Jan.

Febr.

Mirz

April

Juni

Juli

Aug.

Biirokosten

Raummiste

Strom, Wasser, Heizung, sonst. Nebenkosten

Telefon, Fax, Internet, Porto

Geringw. Wirtschaftsgiter (Biromdbel, Einrichtungen,...)

IT (Lizenzen, Windows, Office, Wartung)

‘|Summe Biirokaosten

Produktionskosten

Raummiete

Strom, Wasser, Heizung, sonst. Nebenkosten

Materialaufwand zur Produktion (19%)

Materialaufwand zur Produktion (79%)

Produktionsbedarf, geringwertige Wirtschaftsglter

Leasingraten fur Produktionsanlagen, -maschinen

Instandhaltung und Reparaturen

Summe Produktionskosten

Personalkosten {nur Angestellte)

Ldhne, Gehalter mit Nebenkosten (5. Nebenrechnung)

Summe Personalkosten

Reisekosten

Fahrtkosten

Reisekostenpauschalen

Ubernachtungen

‘|Summe Reisekosten

Versicherungen und Beitrdge (betrieblich!)

Haftpflicht

Rechtschutzversicherung

Beitrage (IHK, Berufsverbande, ...}

1 Pers.Ausgaben|Pers Expenses 2 Umsatz|Sales

© Lothar Schubert

3 Anschaffungen|investment

4 Betriebskosten|Operation Ex

www.senioren-der-wirtschaft.de

5 Rentabilitaet|Profit

6 Lic ...




JSENlOREN
B Finanzplanungstool e D P

SENIOREN orlape
DER WIRTSCHAFT <
NG TEILEN ~ ERFOLG SICHERN N

NEU MIT GRAPHISCHER DARSTELLUNG DER ERGEBNISSE

Sprache /Lanqu
Finanzplanung fiir GriinderInnen leicht gemacht » [ Deutsch -

I Deutsch k

Fur Freiberufler, Einzelunternehmen, Einzelhandel, Personen-und Kapitalgesellschaften

In Tabellen-Schritten

von der Umsatzprognose

zum Liquiditatsplan

bis zur Finanzierung

Vielfach bewahrt fur Tragfahigkeitsbescheinigungen

> Deckblatt|Cover Deckblatt GruenderjData Founder 1 Pers. AusgabeniPers Expenses 2 Umsatz{Sales 3 Anschaffungeniinvestment 4 Betn ... (+ ‘

» Kostenloser Download: http://kindermanns.de/excel-finanzplanung-tabelle

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de




SENIOREN
Bl Auswertungen, Szenariorechnungen JEFAEH'EUN‘?L'.ENT?REOEQQE

Was sagt die Finanzplanung aus?

Rentabilitat

Liquiditat

Finanzierungsbedarf

Veranderung der Parameter und Auswirkungen
Szenariorechnungen

Risikobetrachtung (Break-Even, Worst-Case)

YV V V VYV V V

© Lothar Schubert www.senioren-der-wirtschaft.de



. Cockpit
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Umsdtze und Einnahmen (EUR) Investitionen (EUR) Betriebskosten II (EUR)
= Ut Froduognppe 1 = Umsatz Froduktgruppe 2 W I stitionen B Abechreibungen B Lageraufbau
Honararsnralmen Senstige Einnahmen
[0 OOy 12.000 500000
{0, O 45,000
10,000
700000 an.0oo
0,000 200 35.000
30,000
50 00
6000 25.000
o0 20,000
30,000 4000 15,000
20, 00 2000 10,000
10.000 5000
o o o
2021 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2023 2024 2025
Tab 2 Tab 3 Tab 4
Ergebnis vor Steuer (EUR) Liquiditatsverlauf (EUR) Finanzierung (EUR)
e werte - = gkl bart W zufgenommenss Kapitzl B Zins = Tilgung
140 000 E0.000 25.000
126.508
120 DD 50,000 —
100 000
s 40000
15.000
BO.000
30.000
GO000 52. 10,000
20,000
40000
2 500
0000 L0000
2917
Q L] L]
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tab 5 Tab 6 Tab 7
i | 4 Betriebskosten|Operation Ex 5 Rentabilitaet|Profit | & Liquiditaet|Liquidity | 7 Finanzierung|Financing Cockpit-Chart ()

© Lothar Schubert
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Vielen Dank fur lhr Interesse!

www.senioren-der-wirtschaft.de

Find us on [

lothar.schubert@senioren-der-wirtschaft.de

@ Lothar Schubert, Senioren der Wirtschaft e.V.

www.senioren-der-wirtschaft.de



